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Ukrspecsystems, tra i più importanti produttori ucraini di droni militari, ha inaugurato una nuova
divisione nel Regno Unito, nei pressi della base aerea di Mildenhall. Non si tratta soltanto di un
ampliamento industriale, ma di una scelta altamente strategica che riflette l’evoluzione
dell’intero settore difesa ucraino. Dopo anni di guerra e di continui attacchi russi contro
infrastrutture critiche, Kiev sta cercando di spostare una parte delle proprie capacità produttive
all’estero, così da mettere al sicuro la supply chain e garantire continuità alla produzione.

L’apertura del polo britannico rientra in una più ampia offensiva industriale verso l’Europa
occidentale. Il messaggio è chiaro: l’Ucraina non vuole limitarsi a produrre droni per
l’emergenza bellica del presente, ma intende trasformare l’esperienza maturata sul campo in un
vantaggio strutturale e duraturo. In questo quadro, il Regno Unito rappresenta un partner
ideale, sia per la vicinanza politica a Kiev sia per la possibilità di rafforzare una base
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manifatturiera europea meno esposta ai raid russi.

La scelta di delocalizzare una parte della produzione consente inoltre di integrare capacità
ucraine e infrastrutture occidentali. Non è un caso che altre aziende del comparto, come Skyfall
e FirePoint, abbiano annunciato piani simili in Danimarca, mentre la Finlandia ha già promosso
diverse joint venture con imprese ucraine a partire dal 2024. L’obiettivo comune è costruire una
rete industriale distribuita, capace di sostenere il fronte ucraino ma anche di rafforzare la difesa
europea nel medio periodo.

A facilitare questa dinamica è stata anche la decisione di Kiev di allentare l’embargo sulle
esportazioni di armi. Questa apertura ha reso possibile il trasferimento di tecnologie ai Paesi
alleati, permettendo la creazione di linee di assemblaggio fuori dall’Ucraina, con prodotti poi
reimportati verso il fronte. È un cambio di paradigma: la guerra non si combatte più solo nelle
trincee o nei cieli, ma anche nelle catene di montaggio e nelle alleanze industriali.
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Produzione, innovazione e vantaggio tecnologico
Lo stabilimento britannico di Ukrspecsystems partirà con una produzione iniziale di 200 droni di
sorveglianza al mese. Ma il piano è molto più ambizioso: secondo Rory Chamberlain, direttore
della divisione nel Regno Unito, il traguardo di lungo periodo è arrivare a 1.000 unità mensili.
Numeri che mostrano quanto l’azienda punti a consolidarsi non solo come fornitore militare, ma
come snodo essenziale di una filiera europea dei droni.
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Il valore aggiunto di Ukrspecsystems non riguarda soltanto la quantità, ma soprattutto la qualità
del know-how. L’industria ucraina, forgiata in un conflitto ad alta intensità, ha sviluppato una
capacità di adattamento che molti partner europei ancora non possiedono. In particolare,
l’esperienza maturata nell’integrazione di sistemi di intelligenza artificiale, contromisure
elettroniche e tecniche anti-jamming rappresenta oggi uno dei principali punti di forza di Kiev.

Secondo Chamberlain, il vero fattore decisivo è la rapidità con cui aggiornamenti e modifiche
vengono trasferiti ai mezzi operativi. In uno scenario bellico in continua evoluzione, la velocità
conta quanto la tecnologia. La capacità, rivendicata dall’azienda, di introdurre miglioramenti in
sole 24 ore mostra un livello di flessibilità difficilmente replicabile da industrie meno abituate a
operare sotto pressione. Ed è proprio questa reattività che rende i produttori ucraini partner
preziosi per i Paesi Nato e per le industrie della difesa europee.

In sostanza, l’Ucraina non esporta soltanto droni, ma un modello industriale costruito
direttamente sul campo di battaglia. Un modello che unisce innovazione rapida, feedback
operativo immediato e capacità di adattamento continua. Portare questo patrimonio nel Regno
Unito significa quindi accelerare non solo la produzione, ma anche il trasferimento di
competenze strategiche verso l’Europa.
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Sostenibilità economica e nuova architettura della difesa
europea
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La crescita dell’industria ucraina dei droni è già impressionante. Il presidente Volodymyr
Zelensky ha dichiarato che nel solo 2025 il Paese ha prodotto oltre quattro milioni di droni. Un
dato che fotografa la centralità ormai assoluta di questi sistemi nella guerra moderna. Tuttavia,
la sfida non è solo militare: è anche economica. Mantenere nel tempo un apparato produttivo di
queste dimensioni richiede investimenti, sbocchi commerciali e contratti internazionali.

Un rapporto del 2026 dell’International Institute for Strategic Studies sottolinea infatti che il
know-how ucraino è indiscutibile, ma avverte anche che la sostenibilità a lungo termine
dipenderà dalla capacità di attrarre accordi industriali con partner stranieri. In altre parole, la
sopravvivenza del settore non potrà basarsi esclusivamente sulla domanda interna legata alla
guerra. Servirà un’integrazione stabile nei mercati e nei programmi di difesa europei.

Proprio per questo, molti osservatori ritengono che per le aziende occidentali collaborare con
l’Ucraina sia più vantaggioso che tentare di competere con tecnologie già collaudate sul campo.
Gli esempi non mancano. In Germania è stato consegnato il primo drone della QFI, joint venture
tra la tedesca Quantum Systems e l’ucraina Frontline Robotics, con una linea destinata a
produrre 10.000 unità l’anno. In Danimarca, il ministro della Difesa Troels Lund Poulsen ha
rimarcato che la cooperazione con aziende ucraine rafforza allo stesso tempo la sicurezza
danese e quella ucraina. Nel Regno Unito, già nel luglio 2025, Prevail Partners aveva stretto
un’alleanza con Skyeton per produrre il drone Raybird su suolo britannico.
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Tutti segnali di una tendenza ormai consolidata: l’industria ucraina dei droni sta diventando
parte integrante della sicurezza europea. E l’apertura di Ukrspecsystems nel Regno Unito è
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molto più di una nuova fabbrica: è il simbolo di una difesa continentale che si riorganizza
attorno all’esperienza ucraina, trasformando l’urgenza della guerra in una nuova architettura
industriale e strategica.

Link notizia: https://it.euronews.com/2026/03/12/droni-militari-lucraina-ukrspecsystems-si-espande-nel-regno-unito-
con-un-nuovo-polo-produt
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